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ECODISENO CIRCULAR
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Guia de apoyo para empresas, Manual
profesionales e instituciones, y asi ECODISENO
contribuir a la transicibn hacia una CIRCULAR

economia  circular, facilitando la
incorporacion de herramientas de disefio
en el desarrollo de productos
circulares.
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Metodologia

La metodologia describe las diferentes etapas que una empresa debe transitar para implementar un
proceso de desarrollo de producto en un sistema en transicion hacia la circularidad.

Las consideraciones relacionadas con los objetivos de economia circular de la organizacion deben
incorporarse en cada fase del proceso de disefio, desde la planificacién del proyecto, pasando por la
generacion de ideas, el desarrollo del concepto, el disefio y la produccion, hasta el lanzamiento.
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#1 #2 #3 #4 #5 #6 #7
Iniciar Conocer Evaluar Idear  Resolver Concretar Verificar
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Visiéon Viabilidad Comunicacién
sostenible empresarial de de indicadores
las estrategias fisicos

Plan de Envase

Punto de Politica de Concrecién del
partida de ecodiseno reto del accion ecodisenado
ecodisefio

envase

Inventario Andlisis Comunicacion
ambiental ambiental de las indicadores
estrategias ambientales
;Cudl es el panel de ;Cémo es el actual ~ ;Cudles son los ¢Qué soluciones ;Cudles sonlas  ¢Cual es el concepto  ;Como se debe G I R EC
envase? ;Y los envase? ;COMo  puntos criticos? ;Y podrian dar soluciones méas ydesarrollode  comunicar el proceso
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disefio y la produccién, hasta el lanzamiento.
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* Sensibilizacion
* Motivaciones

Etapa 01 >'Cunformaciﬁndel — PREPARACION !

INICIAR equipo de trabajo DEL PROYECTO .

*® Seleccion del 2

producto 3
Sensibilizacion

~

A los efectos de contribuir a un proceso de ecodisefio circular
exitoso, la empresa debera sensibilizar a todos sus integrantes
en los principios y conceptos relacionados con la economia
circular e identificar los motivos que la impulsan a querer
implementar un modelo de transicion hacia un sistema circular.
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El trabajo colaborativo entre las distintas areas de la empresa, la
sensibilizacion y capacitacién del personal promueven el
involucramiento y la motivacion.
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* Sensibilizacion
* Motivaciones

Etapa 01 >'Cunfnrmaciéndel — PREPARACION !

INICIAR equipo de trabajo DEL PROYECTO .

*® Seleccion del 2

producto 3
MOTIVACIONES

~

Identificar los distintos motivos que impulsan a la empresa a
implementar un modelo de transicién hacia un sistema circular
resulta de vital importancia, ya que serviran de guia para la toma de
decisiones y la unificacion de criterios en el equipo de trabajo que
sea conformado
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Motivaciones internas: Motivaciones externas:

» Mejora de las prestaciones de los + Legislaciones y normativa
productos * Mercado y tendencias

+ Imagen empresarial + Competidores

» Reduccion de costos + Avances

* Innovacion » Presion de los usuarios

+ Cultura organizacional
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* Sensibilizacién
* Motivaciones 4
Etapa 01 > « Conformaciéndel ™mm  PREPARACION !

™= DEL PROYECTO 5

INICIAR

equipo de trabajo
*® Seleccion del

producto 3

SELECCION DEL PRODUCTO

~

El equipo debe establecer claramente el alcance del ecodisefio
circular a aplicar al producto seleccionado, teniendo presente
que el ecodisefio circular abarca desde la realizacién de
mejoras puntuales e incrementales para minimizar los impactos
negativos y optimizar los procesos en todas las etapas del ciclo
de vida hasta el establecimiento de estrategias para mantener
el valor del producto el mayor tiempo posible y la recuperacion
de valor en un modelo de negocio circular determinado.
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Criterios generales para la seleccién del
producto:

 Cantidad de informacion con que se cuenta
sobre las distintas etapas del ciclo de vida.

* Grado de libertad que permita la
modificacion del producto.

* Producto que cumpla en mayor medida con
los factores motivantes internos y externos.
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® Sensibilizacién
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10 min | Individual
Redactar los siguientes puntos:

e Sensibilizacién
(Suponemos que el equipo esta sensibilizado).

e Motivaciones
¢, Cuales son las motivaciones internas o externas
que impulsaran mi proyecto?.

e Equipo de trabajo
¢, Cuales son los recursos humanos necesarios para
llevar a cabo el proyecto?.

e Seleccion del producto
Elegir qué producto sera ecodisefiado, segun el
grado de libertad y posibilidades de cumplimiento de
las motivaciones.
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® Andlisis inicial 2

Etapa 02 . P : ANALISIS DE .

EVAIzUAR > Evaluacién ambiental = LA SITUACION :
ACTUAL

de negocios actual .
'

* Descripcion del modelo

ANALISIS INICIAL DEL ENTORNO

Antes de iniciar la etapa de ideacion, es
conveniente hacer un analisis inicial que permita
visualizar el contexto donde se encuentra
interactuando el producto y de esta forma
obtener conocimientos e informacién
actualizada que sustenten la toma de decisiones
en el proceso.
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* Analisis de tendencias de consumo.

* Analisis de las tendencias del sector.

* Mercado objetivo.

* Analisis de tecnologias existentes.

* Marco legal del sector.

* Investigacion de soluciones existentes
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*® Analisis inicial " 1
Etapa 02 > * Evaluacion ambiental —— LiNS/-I\_HJSASG%(’E\I E
EVALUAR — :

ACTUAL

* Descripcion del modelo
de negocios actual

~

“La integracion de aspectos
ambientales en el disefio y
desarrollo del producto con el
objetivo de reducir los impactos
ambientales adversos a lo largo
del ciclo de vida de un producto”
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(ISO 14006 “Sistemas de Gestion Ambiental. Directrices para
la incorporacion del ecodisefio”).
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* Descripcion del modelo
de negocios actual

Materias
primas

o)
C
@
L

Analisis ambiental

Envases
Entradas y salidas A | v i Subproductos|
° I "
-c Produccion o ‘
agraria
8 Combustible :.’ & - v Restauracién Residuos
iensos | . ‘
Transf ion | Tr Comercializacion inori .
animales sporte y | Minoristas y
" alimentaria " logistica | ‘k ydistribudion | detallistas |~
m ¥ " | | mayorista
\ } ‘ Consumidor
Electricidad Acuicultura Ganaderia ‘ Emisiones

Materiales % * Vertidos |

IMPACTOS

o A LOS RECURSOS A LA SALUD HUMANA A LOS ECOSISTEMAS
tros

recursos | Escasez de agua Disminucién capa ozono Pérdida de habitats
Pérdida y degradacion del suelo Toxicidad Eutrofizacion
Pérdida de recursos abidticos Radiacion Ecotoxicidad

) Calentamiento global Pérdida Biodiversidad

I le EEETLFCEJTEE@OLOC‘CO Efecto invernadero

Acidificacion

Aimplas
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® Andlisis inicial 2
Etapa 02 > ® Evaluacién ambiental —— ANALISIS DE

EVALUAR * Descripci6n del modelo— LASITUACION

de negocios actual ACTUAL
" i Aspectos e impactos ambientales mas frecuentes al disefiar un producto
Aspectos ambientales Impactos ambientales
o o Consumo de materias primas Disminucién en la disponibilidad
y recursos naturales de recursos
] R ot
C Aspecto ambiental: Elemento de las actividades Consumo de sustancias/ Reduccién de la capa
m o productos de una organizacién que interactia mercancfas peligrosas de ozono
.g 0 puede interactuar con el medioambiente. Un Consumo de agua Efecto Invernadero
aspecto ambiental puede causar uno o varios
n : ? Consumo de energia Lluvia acida
o impactos ambientales (150 14006: 2020) y combustibles
0 Esmisiones atmosféricas Smog
m o (S02, NOx, GEI)
: Generacion de residuos urbanos, inertes, Contaminacion del suelo
Impacto ambiental: Cambio en el medioambien- I
peligrosos
te, ya sea adverso o beneficioso, como resulitado
Vertido de aguas residuales Contaminacién del agua

total o parcial de los aspectos amblentales de
una organizacion (IS0 16006:2020).

asimilables a urbanas e industriales

Ruido Problemas de salud humana

Manual ecodisefio circular. CTplas 2021
Descarga del Manual : ctplas.com.uy/publicaciones
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Etapa 02 > ® Evaluacién ambiental —— ANALISIS DE

=== LA SITUACION
EVALUAR * Descripcién del modelo
de negocios actual ACTUAL

Etapa del ciclo
de vida Materiales

~

Abastecimiento
MP

Iseno

Céamara de CENTRO TECNOLOGICO I
ey (o | le DEL PLASTICO |00 0 c

E T
Consumo de energia Materiales téxicos, emisiones y
residuos

Produccién

ecod

Distribucion

Fin de vida
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Actividad 02.
Analisis inicial

R Etapa del ciclo M E T Actividad:
de vida Materiales Consumo de Materiales toxicos,
energia emisiones y residuos

Iseno

Elige el producto
Analiza sus aspectos ambientales

Abastecimiento
MP Realiza la matriz MET del producto
. Interpreta los resultados
Produccién
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® Andlisis inicial 2
Etapa 02 * Evaluacién ambiental —m— ANALISIS D,E 1
iy > == LASITUACION |

ACTUAL

* Descripcion del modelo
de negocios actual

7 ejes que representan cada una de las estrategias de
mejora en relacion con las distintas etapas del Ciclo de
Vida del producto.

En cada eje se marca el valor medio de las estrategias
obtenido anteriormente. Una vez se tengan todas
marcadas, se unen formando un area, que simboliza el
impacto ambiental potencial del producto.

Segun la ponderaciéon, cuanto menor sea el area
delimitada, mayor sera el impacto causado y viceversa.

Una de las ventajas de esta representacion en el
diagrama, es que se pueden superponer en el diagrama
las diferentes areas de impacto de los productos o
diferentes estrategias a comparar, facilitando Ila
interpretacion de los resultados.

Valoracion

Nivel de Sistema

del Producto

Posibilidad de reciclaje

Optimizacién de Vida util

Mejoras en la imajen del Producto

I univERsIDAD

== FACULTAD DE D
CIENCIAS ECONOMICAS sl DE LAREPUBLICA
i WY  URUGUAY

Y DE ADMINISTRACIGN

estratégica ambiental (VEA)

Nivel de Componentes
del Producto

Redisefio=Nuevo Producto

o

@ Mejores materiales menos costo

Optimizaciéon de materias primas —

(5]

O Mejores técnicas de produccion

Optimizacién en distribucién

Nivel de Estructura
del Producto

M Producto Actual

@ Prioridades para el redisefio competitivo
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Actividad 03.
2 7z | (] L] (] L] L] |
(o) 0.Concepto e 15 minutos
- de producto e  Individual
m ; 1. MP bajo
(7)] dptimizacié {npacto . .
omm fin de vid Realiza un diagrama de Rueda de LIDS
© de tu producto.
(@) 2. Determina un puntaje, del 0 al 5, en cada uno de
6. Optimizaci i . . .
()] rhaeeng & peduegon los 7 ejes del diagrama para el comportamiento
del producto actual.
5. Reducci 3. Optimizar
impacto en usO Produccion

4. Optimizar
Distribucion
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ANDE . Do I (W) covieroce
Desarrallo UnionEropea Canelones

H * Analisis inicial < '
i Etapa 02 « Evaluacion ambiental mmm  ANALISIS DE
H EVALUAR * Descripci6n del modelo— LASITUACION :
' , ACTUAL 1
g de negocios actual i

DESCRIPCION DEL MODELO DE
NEGOCIO

En esta etapa de analisis, se propone
identificar el modelo de negocio
empresarial en el presente, tanto si las
actividades presentan caracteristicas
circulares como si se basan en un
modelo lineal.

Este analisis permitira comprender
cémo funciona el negocio para
compararlo con el modelo de negocio
circular resultante del proyecto y para
potenciar las soluciones de disefio

CENTRO TECNOLOGICO
DEL PLASTICO

Camara de CENTRO TECNOLOGICO EBRiE FACULTAD DE UNIVERSIDAD
paise . CT PlQO DL PLASTICO IFCIEA s iy
Anticipacion e Socios A Prop R con g AnBoioacién e
impacto claves claves de valor los clientes de clientes impacto social
ambiental
Identificar los Establecer las Describir cudl es Identificar como Identificar cudles Enumerar los
Enumerar los principales actividades centrales la propuesta de se establecen las son los aspectos sociales
aspectos grupos de interés de la empresa que valor de la relaciones con los principales mas importantes
ambientales mis que pueden pueden contribuir a empress para clientes y grupos clientes o que afectarin a su
importantes que afectar al negocio desarrollar la cada segmento de de interés usuarios de los negocio en el
afectardn al o pueden ser propuesta de valor clientes productos/servi- futuro
negocio en el afectados por el del negocio clos
futuro
Recursos Canales de
claves comunicacién
y venta
Analizar cuiles son
los recursos (fisicos, Describir de qué
intelectuales, forma se
financieros o promieven,
humanos) que venden y
necesita la empresa entregan los
para productos/servi-
funcionar Cos
Estructura Fuentes
de costos de ingresos
Identificar cudles son los costos que incurre el Describir cudles son los diferentes flujos de ingresos
negocio al realizar sus actividades par el vilor que se crea y entrega al mercado

Modelo de negocios
& innovacion
Describir cudles son las caracteristicas claves del
modelo de negocio

Manual ecodisefio circular. CTplas 2021
Descarga del Manual : ctplas.com.uy/publicaciones
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. CONCEARO H DESCRIPCION

Fecha Fecha de realizacion o
actualizacién del brief.

E ® Anaélisis inicial 2 €
H Etapa 02 > ® Evaluacién ambiental —— LiNSAl'HJSAISCIDON

EVALUAR * Descripcién del modelo
e — ACTUAL Equipo Roles de los integrantes.
) Objetivo del Resultados esperados con la
R S e . proyecto ejecucion de las actividades

que integran el proyecto.

Problematica Formulacién positiva del
o problema central.
BRIEF DEL PRODUCTO Producto/servicio Concepto inicial del
z c producto.
8 Como resultado del andlisis inicial e
o entorno , de la aplicacion de las Aniatambiiond. || Panhosichiicos seblantuies
O herramientas de analisis ambiental y s n b
(o) del analisis del modelo de negocio Mercado Descripcion general
(¥ actual , se establecen los il
() lineamientos basicos que deben ser i i e
tenldos en Cuenta para eI desarrollo Cadena de valor Actores que intervienen,
Tecnologi
del proyeCto d?sc::n‘i,ﬁllz Magquinaria, innovaciones.
Costos estimados de Recursos disponibles.
la implementaci6n
Duraci6n de la Planeacion de las etapas.
implementacion
Definicion del Documentacion grafica y
material a presentar escrita, maquetas y
prototipos, etcétera,
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Actividad 04.
Intercambio

* Anadlisis inicial del entorno (Suponemos que ya se ha realizado)

~

* Evaluacion ambiental del producto
¢, Cuales son los aspectos ambientales mas importantes que provocan
impactos ambientales negativos en el ambiente?

Iseno

* Modelo de negocio

¢,Como se vende el producto y como se obtienen ganancias? ¢ Cuales son
los recursos claves? ¢ Cuales son mis socios claves? ;Cual es mi modelo
de negocio para el producto seleccionado?

O
O
O
o

* Brief del producto
¢,Cuales son lo puntos criticos de mi producto? ¢ Cual es la problematica a
abordar? ¢ Cual seria el concepto de mi solucion?

f;
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Etapa 03 > ® Identificacién de = GENERACION

oportunidades

MATERIALES

IDEAR P DE IDEAS
* Minima cantidad de material de envase.
; * Minima diversidad de materiales de envase.
o o « Optimas prestaciones del material.
P » Maximo uso de materiales de origen local.
» Méximo uso de materiales de origen renovable. PRODUCCION
* Minima cantidad de envase no valorizable. « Maximo uso de materiales reciclados. = Optimo niimero de procesos de fabricacion.
o o (Optimo disefio para la recuperacion del « Maximo uso de materiales con certificados * Minimo tiempo/ distancia entre procesos.
residuo de envase. ambientales. * Minima cantidad de sustancias toxicas.
zc * Méxima compatibilidad de materiales en el * Maximos procesos tecnolégicamente
m reciclaje. l eficientes.
* Minimo uso de aditivos que reducen la calidad * Maxima recuperacion de subproductos.
U) del reciclado. > @ * Maximo uso de energias renovables.
© == » Optima identificacion de materiales de = 8 | * Maximo de proveedores sostenibles.
n envase. (o) = T
o . Optir_n'a comunicacion de los canales de ﬂ
gustion do Tesilucs do eivase. ) « Optimo niimero de procesos de envasado.
o /f\ \L’ * Minimo consumo de recursos para el
@
* Maxima versatilidad en la presentacion en el @ @ * Minimo riesgo de contaminacién en el
lineal de venta. envasado.
 Maxima comunicacién de los valores del * Optima proteccion y adecuacion del
producto y marca. producto mediante el embalaje.
« Optimo aprovechamiento de producto « Optima cantidad de embalaje vs producto
contenido. envasado.
» Méxima eficiencia del envase en la - * Niimero 6ptimo de procesos de preparacion
conservacion del producto. DISTRIBUCION del embalaje.
« Optimo formato para el modo de consumo. « Optimo volumen de carga en transporte. * Méxima recuperacion de subproductos de
 Maximo fomento de un consumo eficiente del | | * Optimo peso en transporte. embalaje.
producto. * Maximo de elementos de transporte retornables. | ™
* Rutas de distribucion de transporte dptimas.
» Maximo de vehiculos de transporte eficientes. G l REC
crplw Eg\f&ggﬁggouﬁmco * Maximo de combustibles/fuentes renovables. Gestion de Residuos y Economia Circular
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Etapa 03 > oportunidades — DE IDEAS

IDEAR

circulares

HERRAMIENTAS PARA EL PROCESO DE IDEACION

~

L , o ¢Qué se podria Sustituir?
Para el ecodisefo circular, es importante disefar con una

vision holistica en lo referido al producto, los servicios
relacionados, el sistema del que forma parte y la situacion
de la organizacion en la transicion hacia la economia
circular. Se debe tener en cuenta la estrategia de
recuperacion al final de la primera vida y los escenarios
posteriores. El papel del consumidor también es clave y
es importante comprender los comportamientos e
interacciones con el producto o servicio que pueden ser
necesarios para que el modelo de negocio tenga éxito.

Iseno

¢Qué se podria Combinar?

¢Qué se podria Adaptar?

O
O
O
o

¢Qué se podria a Poner en otros usos?

¢Qué se podria Eliminar? ;0 Minimizar?

* Brainstorming

+ SCAMPER

* Circuitos circulares

* Mapeo del viaje del producto
crploo SR * Modelos circulares

¢Qué se podria Reorganizar? ;0 Invertir?

0000000
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Actividad 05.
SCAMPER

~

¢Qué se podria Sustituir?

Iseno

¢Qué se podria Combinar?

¢Qué se podria Adaptar?

CENTRO TECNOLOGICO
cT plao

O
O
O
o

¢;Qué se podria a Poner en otros usos?

¢Qué se podria Eliminar? ;0 Minimizar?

¢Qué se podria Reorganizar? ;0 Invertir?

0000000

CENTRQ TECNOLGGICO
(o | P lQO DEL PLASTICO

UNIVERSIDAD
DE LAREPUBLICA
URUGUAY

Realiza la herramienta SCAMPER con el producto
seleccionado.

Piensa que se podria:
* Sustituir: reemplazar materiales o componentes.

» Combinar: combinacién de caracteristicas o nuevas
funciones.

e Adaptar: incorporar nuevas funciones o elementos a
un dispositivo.

¢ Modificar: cambios de tamafo, peso, estructura u otro
atributo estético.

* Poner en otros usos: cambiar el propdsito del
producto, darle un uso diferente, utilizarlo en otra
industria.

e Eliminar: minimizar o simplificar el uso de
determinados materiales, componentes o partes.

* Reorganizar: repensar o invertir los diferentes
procesos asociados al

Gestion de Residuos y Economia Circular
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o ‘: » Analisis final ;
. 1 del producto » ;
O Etapa 05 Desarrollo == PRODUCTO Etapa 07 ; mem  \VALORACIONY |
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' los resultados E
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Actividad 06.
Grupal

~

» Seleccionar un producto por equipo.

« Tomar como insumo lo trabajado en las
actividades individuales.

* Intercambiar posibilidades de mejoras
para implementar estrategias de
ecodisefio que funcionen de apoyo a un
modelo de negocio circular.

* Breve presentacion

Iseno

O
O
O
o
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Gracias

ncapricho@ctplas.com.uy
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